IT - Management

Die Anforderungen an die
Informationstechnologie von
Netzbetreibern und Lieferanten
entwickeln sich mehr und mehr
auseinander. Auch fiir den
Lieferanten wird die integrierte
Abwicklung aller Prozesse zuneh-
mend zum kritischen Erfolgsfak-
tor im Markt, konstatiert Dirk
Heinze, Geschaftsfiihrer der Aktif
Technology GmbH, Senftenberg.

ereinfacht kann man sich die Ab-
v1éiufe eines Energielieferanten in

Form einer liegenden 8 vorstellen
(Bild 1). Gelingt es der Lieferantenorga-
nisation, die Prozesskosten durch die in-
tegrierte Abwicklung aller Abliufe nied-
rig zu halten, kann sie sich deutliche
Wettbewerbsvorteile erschlief3en.

Schon bei der Kalkulation eines Ange-
botes gilt es, die Daten der Interessenten
moglichst vollsténdig zu erfassen, denn
dies erleichtert spitere Ablaufe, etwa bei
der Rechnungspriifung. Sind die Kalku-
lationsdaten wie unter anderem Netzge-
biet, Netznutzungskosten und Span-
nungsebenen erfasst, wird der Kunde
~modelliert". Dabei steht die Prognose
im Mittelpunkt. Vereinfacht wird dieser
Prozessschritt, wenn historische Last-
gangdaten zur Verfligung stehen. Ist dies
nicht der Fall, kann mit Hilfe der Leis-
tungsdaten ein vergleichbares Profil he-
rangezogen werden, auf dessen Basis
prognostiziert wird. Neben der Prognose
werden flir die Kalkulation zahlreiche
weitere Informationen aus unterschied-
lichen Datentdpfen benétigt (Bild 2).

Anbindung des
Portfoliomanagements

Flr eine zuverldssige Kalkulation ist
eine enge Anbindung des Portfoliomana-
gements entscheidend. Denn je nach
Zeithorizont der Kal-
kulation miissen die
Einkaufsgeschifte ge-
gen die Prognose ge-
stellt und offene Posi-
tionen durch flexible
Vertrdge  abgedeckt
werden. Bei grofRen
Kunden werden Op-
tionen auf Einkaufs-
geschifte direkt gegen
die Prognose gestellt, damit keine zu
groflen offenen Positionen entstehen.
Man nennt dieses Verfahren auch ,Back-
to-Back", da sich der Handler selbst ein
passendes Angebot von einem GroR-
héndler machen lisst.
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Neben den Kosteninformationen sind
fir die Kalkulation die Zuschlige von
entscheidender Bedeutung, denn diese
bestimmen letztendlich die Marge. Eine
optimale IT-L6sung sollten feste Margen
unterstiitzen, zum Beispiel prozentual,
und auch variable Zuschlige, beispiels-
weise auf Basis von Rating-Faktoren.

Ist der Auftrag erteilt, wird der Liefe-
rantenwechsel automatisch eingeleitet
und abgewickelt. Dabei gilt es, die Anfor-
derungen der Gesetze und Regelungen
zum Datenschutz einzuhalten. Wer den
Aufwand fiir den Aufbau einer eigenen
IT-Security-Struktur scheut, kann das
Problem durch Integration einer so ge-
nannten elektronische Poststelle 16sen,

Bild 2

Integrierte Prozesse liefern
Datenbasis fiir Kalkulation.
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eine Standardlésung, {iber die sémtliche
Sicherheitsanforderungen, wie etwa Ver-
schliisselung und elektronische Sig-
natur, zentral gewahrleistet werden.

Automatisierte Prozessabwicklung

Wurden im Vorfeld der Kalkulation
sdmtliche relevanten Informationen er-
fasst, steht der automatisierten Abwick-
lung der weiteren Prozessschritte nichts
mehr im Wege. Denn damit ist bereits
ein grofler Teil des Bilanzkreisschemas
angelegt und der neue Kunde korrekt
seinem Bilanzkreis zugeordnet. Sobald
der betroffene Netzbetreiber den Kun-
den bestétigt, wird die Prognose fiir die-
sen Kunden gerechnet oder aus der Kal-
kulation (ibernommen und anschlie-
fend das Ergebnis gegen die Einkaufs-
geschifte gestellt. Sind hier keine Unter-
oder Uberdeckungen zu erwarten, wird

der  entsprechende
Fahrplan erzeugt und
elektronisch tbermit-

Rechnungspriifung Abrechnung Portfoliomanagement
(REPR) (ABR) (PFM) telt.
Weniger reibungs-

los lauft derzeit die Bi-
lanzierungsrechnung.
Das Problem: Der
Ubertragungsnetz-
betreiber ibermittelt
in der Regel einen Ge-
samtsaldo, der nicht immer mit den ei-
genen Saldi libereinstimmt. Denn es gibt
Kunden, die der VNB dem Lieferanten
zugeordnet hat, die dieser aber nicht als
Kunden flihrt, oder umgekehrt. Fiir ei-
nen Lieferanten zum Beispiel, der 60 000
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Kunden in 100 Netzen hat, ist es ein ho-
her Aufwand, den Kunden herauszufin-
den, der die Abweichung verursacht. Das
Software-System kann ihn zwar mit Re-
ports unterstlitzen, doch am Ende bleibt
es Detektivarbeit, das Problem eindeutig
zu identifizieren.

Rechnungspriifung
‘gewinnt an Bedeutung

Der Rechnungspriifung wurde in den
vergangenen Jahren wenig Aufmerk-
samkeit gezollt, doch mit der wachsen-
den Anzahl eingehender Netznutzungs-
rechnungen und dem steigenden Risiko
wird sie zunehmend interessanter. Vie-
' lerorts werden keine korrekten Riickstel-
lungen gebildet, die Bilanzen sind an-
- greifbar, und wichtige Daten fir die stra-
tegische Unternehmensfithrung liegen
nicht vor. Zudem machen die Netznut-
zungskosten einen hohen Anteil an den
Gesamtkosten aus. Fehlen hier zuverlds-
- sige Zahlen, sind Preiskalkulationen, Er-
folgsrechnungen, Rentabilitatsberech-
nungen oder die allgemeine Erfolgskon-
= trolle im Unternehmen zu einem grofden
Teil ein ,Stochern im Nebel“. Eine inte-
grierte und automatisierte Rechnungs-
priifung sorgt flir Transparenz. Sie
gleicht die eingehenden Rechnungen
. mit den vorliegenden Angebotsinforma-
| tionen zum Kunden ab - von den Netz-
nutzungsentgelten bis hin zu Preis-
bestandteilen wie Konzessionsabgaben
oder KWKG. Damit ist zu jedem Zeit-
punkt der aktuelle Finanzstatus des Un-
ternehmens bekannt. Es kénnen dari-
ber hinaus Riickstellungen gebildet wer-
den, die die nicht abgerechneten Kosten
flir bereits in Anspruch genommene
Netznutzungsleistungen korrekt dar-
stellen. Es gibt eine saubere Abgrenzung,
und der Prozess der Wirtschaftspriifung
wird deutlich erleichtert.

Kontrolle durch periodengenaue
Deckungsbeitragsrechnung

Uber die integrierte Abbildung des Lie-

ferantenwechsels ldsst sich auch eine
periodengenaue Deckungsbeitragsrech-
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nung umsetzen (Bild 3). Anders als bei
der herkdmmlichen Deckungsbeitrags-
rechnung, bei der entweder das Datum
der Rechnungsstellung oder das Datum
des Zahlungseingangs herangezogen
werden, kénnen bei der erweiterten De-
ckungsbeitragsrechnung die Bruttoerl-
se (Deckungsbeitrdge) periodenbezogen
und auf unterschiedlichen Ebenen be-
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Kosten und Erlése transparent
zusammenfiihren.

trachtet werden. Je nach Anforderung
werden die Kosten entweder fix (€ pro
Jahr) oder variabel (€ je kWh) umgelegt
oder auch zeitlich abgegrenzt. Auch hier
wird direkt auf jene Informationen zu-
gegriffen, die in den unterschiedlichen
Prozessschritten generiert wurden. Mit
dieser transparenten Sicht auf den Kun-
den lassen sich Fehlentwicklungen friih-
zeitig erkennen und die Kalkulation und
Angebotsstellung permanent optimie-
ren.
Dirk Heinze, Geschidiftsfiihrer
Aktif Technology GmbH, Senftenberg
i wwiwv.aktif-technology.com

1. Artder Anlage

warmeleistung von 6,835 MW.
1.1 Beschreibung der Anlage
e Technische Daten der Gasturbine

Betriebsbezeichnung Gasturbine

Hersteller Kawasaki
Typ K 1334 DG
Hersteller-Nr. 20621
Baujahr 1997
Leistung 1,805 MW

Brennstoff Erdgas H
Heizwert (Hu) 36.000 kJ/kg

3.1 Standort (Ortslage)

Beschreibung der Anlage, gehandhabte Stoffe

Gasturbinenanlage mit nachgeschaltetem Abhitzekessel zur Erzeugung von Dampf
und Elektroenergie nach 4. BImSchV Ziffer 1.5, Spalte 2 mit einer max. Feuerungs-

Hersteller Standardkes-

sel Duisburg
Typ HAT AH 80-00
Hersteller-Nr. 45078
Baujahr 1997

2. Angabe der It. Bescheid mdoglichen Einsatzstoffe

3. Standort der Anlage und Beschreibung der Emissionsquellen

Stadtwerke Schwarzenberg GmbH Abgaskamin

Schillerstraflte 50 Schornstein Stahlrohrkamin
08340 Schwarzenberg Anzahl der Ziige 1

HKW Neuwelt Hohe liber Geldande 23 m
Kesselhaus Austrittsflache 0,63 m?
4. Verkéaufer der Anlage

Stadtwerke Schwarzenberg GmbH

Griinhainer Strale 32 a

08340 Schwarzenberg

Herr Kiihnscherf

Tel.: 03774 15200

Fax: 03774 25065

Email: swszb@stadtwerke-schwarzenberg.de

o Technische Daten Abhitzekessel

Betriebsbezeichnung Abhitzekessel

zul. Betriebsiiberdruck 16 bar
max. Speisewassertemp. 108 °C
Kesselleistung 5,5th

3.2 Emissionsquelle
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