Regulierung

Schritt halten ist
kaum noch moglich

Marktkommunikation Enge zeitliche Vorgaben, unter anderem bei der
Kooperationsvereinbarung Gas, machen die Umsetzung auch 2012 schwierig.

Die jiingsten Beispiele machen
> wenig Mut, dass die zeitlichen Vor-
gaben fiir die Umsetzung neuer
Festlegungen der Bundesnetzagentur rea-
listischer werden. Im Gegenteil: Die Anpas-
sung der Prozesse fiir den Lieferantenwech-
sel auf Basis GPKE und GeLi Gas mit den
auf drei Wochen verkiirzten Wechselfristen
erfolgte Anfang November 2011 mit vier
Wochen Verspitung. Und der Anderungs-
rhythmus bei der Kooperationsvereinba-
rung Gas (KOV) soll sogar auf drei Monate
verkiirzt werden. -
Schon der Starttermin der KOV IV zum
1. Oktober 2011 war fur die Software-Her-
steller kaum zu realisieren. Denn die Vorga-
ben wurden erst im Juli und damit ganze
drei Monate nach der quasi »Vorab«-Festle-
gung der erforderlichen Kommunikations-
formate veroffentlicht. Normalerweise muss
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erst der Prozess beschrieben sein, damit die
Nachrichtenformate daran angepasst wer-
den kénnen. Dies fithrte zu Widerspriichen
zwischen Leitfiden und Formatspezifikati-
onen, auflerdem waren die Nachrichtenfor-
mate unvollstindig.

Auch die Halbierung der Bearbeitungsfris-
ten fiir den Lieferantenwechsel, die nun bei
maximal zehn Werktagen liegen, haben sich
zu einer sportlichen Vorgabe entwickelt —
sowohl fiir Netzbetreiber als auch fiir Liefe-
ranten. Statt zum fiblichen Stichtag fiir der-
artige Veréffentlichungen, dem 1. Oktober,
veroffentlichte die Bundesnetzagentur die
Prozessvorgaben erst am 28, Oktober 2011.
Die Nachrichtentypen fiir die zugehérige
Energiemarktkommunikation waren zu
diesem Zeitpunkt noch in Arbeit und folg-
ten schliefflich am 18. November 2011 — mit
einem Verzug von ganzen sechs Wochen.
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Ob diese Vorgaben die endgiiltigen sind,
darf bezweifelt werden. Die Erfahrung der
letzten Jahre lehrt, dass es vor dem 1. April
2012 erneut zu kurzfristigen Anpassungen
kommen wird - zumal die marktweite Kon-
sultation diesmal nicht stattfand.

DESTABILE LAGE

Ungeklirt ist auch, wie mit der Diskrepanz
zwischen jetzt festgelegtem Starttermin
und dem Ende der im Energiewirtschafts-
gesetz vorgeschricbenen Ubergangszeit
umgegangen werden wird, die ja schon zum
5. Februar endet. Denn ab diesem Zeitpunkt
ist jedes Unternehmen angreifbar, das ge-
gen den Gesetzestext verstofit.

Die spiten Verodffentlichungstermine und
der stiindige Anpassungsbedarfbringen alle
Marktteilnechmer in eine prekire Lage.
Denn die Mingel in der aktuellen Einfiih-
rungspraxis der Geschiftsprozesse fiithren
nicht nur zu Marktfriktionen, sondern rich-
ten dariiber hinaus auch einen unverant-
wortlichen monetiren Schaden an.

Geht man davon aus, dass im Schnitt pro
Versorgungsunternehmen, Energiehiindler,
Energiedienstleister oder energieintensi-
vem Industrieunternehmen zehn Personen-
tage pro Monat fiir Korrekturen und Nach-
arbeiten angesetzt werden miissen, so
addiert sich das bei einem Tagessatz von
500 € pro Tag auf rund 60.000 € pro Unter-



nehmen und Jahr. Bezogen auf rund 1.000
involvierte Unternehmen kommen so min-
destens 60 Mio.€ zusammen.

Diese Zahl ist nur eine konservative Schét-
zung. Unabhingig vom finanziellen Scha-
den ist immer klarer zu erkennen, dass das
aktuelle Vorgehen zu einer Destabilisierung
in der Energiewirtschaft, insbesondere be-
ziiglich der Geschiftsprozesse, gefiihrt hat.
Die Change-Management-Prozesse waren
bisher einvernehmlich auf sechs Monate
Vorlauf ausgelegt. Dariiber bestand ein
Konsens, auch wenn die Frist in der Praxis
oft nicht eingehalten wurde. Die neuen
Drei-Monatsfristen, wie sie nun fiir die KOV
vereinbart wurden, sind vor diesem Hinter-
grund unrealistisch und werden von keinem
Marktpartner umgesetzt werden kénnen.
Denn fiir den gesamten Prozess von der
Analyse, Spezifikation und Implementie-
rung {iber die Stabilisierung, Tests, Auslie-
ferung, anschlieffende Einfithrung und An-
passung der Geschiftsprozesse bis hin zur
Schulung bei den Kunden ergibt sich in der
Regel ein Zeitbedarf von wenigstens 20 Wo-

chen ab Zeitpunkt der Veréffentlichung der
neuen Format- und Prozessbeschreibungen.
Kalkuliert man nur minimale Sicherheits-
und Wartezeiten von zwei bis vier Wochen
ein, ist ein Start frithestens sechs Monate
nach Formatveréffentlichung realistisch.

VORSCHLAG FUR REFERENZSYSTEM
Zudem ist auch der Effekt von Wechselwir-
kungen nicht zu unterschitzen. Die gesam-
te Marktkommunikation wird zunehmend
komplizierter und stellt gleichzeitig ein
héchst kritisches Handlungsfeld dar. Die
Gefahr, dass durch Anderungen bereits be-
stehende Funktionen und Prozesse beein-
trichtigt werden, ist vorhanden und macht
die Umstellung zusitzlich instabil.

So entstehen erhohte Anforderungen an
Tests, Priifungen, Nacharbeiten sowohl auf
Seiten der Software-Hersteller, aber vor al-
lem auch bei den vielen Hundert Anwendern
in der Energiewirtschaft. Sollte kiinftig der
sechsmonatige Vorlauf nicht beibehalten
werden, werden weiterhin nicht funktionie-
rende und instabile Geschiftsprozesse den

Markt blockieren. Ein System, das jedoch als
Ganzes nicht funktioniert, kann weder von
den-Verbinden der Energiewirtschaft, noch
der BNetzA, noch von den Mitgliedern des
EDNA Bundesverbandes Energiemarkt &
Kommunikation gewollt sein.
Dies wire der ideale Zeitpunkt, endlich ein
standardisiertes Testverfahren sowie ver-
bindliche Markttests vor dem Produktiv-
start einzufithren. Mit der EDNA-Testma-
schine gibt es dazu ein funktionierendes
Modell, das kurzfristig und marktweit um-
gesetzt werden kann. Ahnliche Verfahren
werden seit Jahren in den Niederlanden und
der Schweiz eingesetzt. Dort werden die
Vorgaben fiir die Marktkommunikation zu-
nichst in einer zentralen Referenzstelle
umgesetzt. Jedes Softwarehaus kann an-
schlieffend seine Anwendungen gegen das
Referenzsystem testen, um so sicherzustel-
len, dass alle Vorgaben korrekt umgesetzt
sind und die Marktkommunikation mit die-
ser Software fehlerfrei funktioniert.
Riidiger Winkler (EDNA)
www.edna-initiative.de

'ERDGAS"

ES IST IHRE ENERGIE.

Uberzeugen Sie sich von unseren innovativen Gas- und Speicherprodukten. Wir freuen uns auf
Ihren Besuch auf der E-world energy & water 2012 in Essen. Sie finden uns in Halle 1, Stand 204.

Die VNG-Gruppe (VNG) mit der in Leipzig ansdssigen Muttergesellschaft VNG — Verbundnetz Gas AG (VNG AG) ist ein fihrender deutscher Erdgasimporteur,
Erdgasgrothdndler und Energiedienstleister. Die VNG-Gruppe vermarkiet europaweit Erdgas aus Import-, Spot- und Terminbeziigen, eigener Férderung in der
Nordsee sowie regeneratives Erdgas aus deutscher Produktion. Mit technischen und logistischen Dienstleistungen fir Handel, Transport, Speicherung und
Anwendungstechnologie ist VNG in allen gaswirtschaftlichen Geschaftsfeldern aktiv. Wir stdrken unsere Kunden nachhaltig. Dafir stellen wir ihnen jederzeit
zuverldssige und flexible Gasprodukte sowie umfangreiche Dienstleistungen fiir die Vereinfachung der Beschaffung, die Optimierung der Logistik und die Effizi-

enzsteigerung der Gasanwendung bereit.
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VNG - Verbundnetz Gas Aktiengesellschaft
Braunstraie 7 | 04347 Leipzig | Telefon +49 341 443-0 | Fax +49 341 443-1500

info@vng.de | www.vng.de
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Der Erdgasspezialist.
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